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1989 年 10月　人材管理コース参加

2013 年 5月、石油大臣の命により、クウェート石油化学
会社（Petrochemical Industries Company: PIC）のCEO
と、クウェート石油精製会社 (Kuwait National Petroleum 
Company: KNPC）の会長に就任しました。就任して間もな
いころ、思いがけず JCCPからJCCPニュースへのメッセージ
寄稿を依頼する手紙を頂きました。私が JCCP 研修に参加し
たのは、もう24 年も前のことです。それでも、JCCPのスタッ
フのみなさんが我々研修参加者の動静をフォローし、いつまで
も私たちとのつながりを保って行こうと考えていていただけてい
ることを感じて、とてもうれしく思いました。JCCPの依頼に応え
て、研修参加当時の思い出を振り返ってみたいと思います。
1989 年 10月、JCCPの「人事管理」に関するセミナー

に初めて参加する機会をいただきました。その目的は、日本の
人事管理方式を探究することにありました。セミナーでは、日
本の人事管理は日本文化とその価値観がしっかりと組み込ま
れたものであることを明確に理解することができました。教育と
革新の徹底こそ、日本独自の経営とその業績の礎になってい

ると思います。今日の日本が創始した品質システムはさらに進
化して、異なる名称、異なる構造の優れたシステムがいくつか
生み出されています。
しかしそれらはいずれも、「総合的品質管理サークル」とい

うひとつのコンセプトが共通しています。セミナーを通じてこれら
を体験できたことが、この25 年間に私が経験を積んできた経
営管理とリーダーシップの基盤となっています。 
JCCPはこれまで、石油業界の数多くの側面に常に適切に

対応した研修プログラムを提供されてきましたが、今後とも引き
続きそうした貴重なプログラムに参加する研修生を啓発くださる
ことを期待しております。
最後になりましたが、JCCPの皆様のご活躍を祈念し、こ

の分野におけます益々のご成功とご発展をお祈りするとともに、
JCCPプログラム参加者の皆様がこの貴重な研修の機会を
十二分に活かしてくださることを願ってやみません。
ありがとうございました。

第 28回国際シンポジウム　レセプションスピーチ
（2010 年 1月）

1989 年 10月 研修参加当時（前列右から3人目）


